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East Coast Credit Union, Caisse populaire Acadienne, iNova Credit Union et Teachers Plus Credit Union recommandent |a
fusion de leurs quatre caisses populaires.

Cette fusion permettra de créer une caisse populaire plus forte & travers la province, capable d'offrir une croissance
renforcee, linnovation et la durabilité. Elle renforcera également notre capacité a évoluer et a répondre aux besoins
changeants de ses membres et des communautés quelle sert.

Cette recommandation fait suite & plusieurs mois de collaboration entre les conseils dadministration des quatre caisses
populaires, qui ont travaillé ensemble afin de développer une étude d'opportunité visant dévaluer le potentiel d'une fusion et
ses avantages.

Cette étude d'opportunité met en évidence un fort potentiel de croissance, damélioration des services et de renforcement
de la viabilité financiere a long terme, dans l'intérét des membres et des communautés locales

Les membres sont invités & réviser attentivement les avantages et seront demandé de voter sur le projet de fusion &
lautomne 2026. Pour en apprendre davantage sur la fusion, consultez le site Web: Notre AvenirEnsemble.info

Points forts de I'étude d'opportunité
Cette fusion met en valeur les forces de chaque caisse populaire.

Acadienne est reconnue pour sa riche culture acadienne, une longue tradition de services bilingues en frangais et en
anglais, ainsi que des racines profondément ancrées dans les communautés quelle sert, notamment dans les secteurs de
la péche et du tourisme

iNova Credit Union apporte des relations fortes avec ses memibres ainsi que des opportunités détendre sa présence dans
la Municipalité régionale d’'Halifax qui inclut une communauté de petites entreprises grandissante.

Teachers Plus apporte une base de membres fideles et offre la possibilité de créer de nouveaux liens avec plus de 10
OO0 membres du Syndicat des enseignants de la Nouvelle-Ecosse.

East Coast apporte la vision, la stratégie et les ressources nécessaires pour assurer un avenir solide, fondé sur un
engagement en faveur du service aux memibres, de la responsabilité sociale et des valeurs des caisses populaires.
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Nom de la caisse populaire et date
d’‘enregistrement

La caisse populaire créée de la fusion continuera dexercer
ses activités sous le nom de East Coast Credit Union et
adoptera également un nom francgais, Caisse populaire
Cote Est. La date Iégale de la nouvelle caisse populaire
sera le ler janvier 2027.

QQQ

Composition du conseil d‘administration

Le premier conseil dadministration sera compose
de 10 directeurs qui siegent actuellement au conseil
dadministration de East Coast. Dans le cadre de son
régime etabli, East Coast passera & neuf directeurs &
I'expiration de leurs mandats lors de son Assemblée
générale annuelle de 2027.

Les directeurs fondateurs exerceront leurs fonctions selon
des mandats de durée variable, tels que définis dans
lentente de fusion. A l'expiration de chaque mandat,

un processus électoral sera lancé. Les directeurs auront

la possibilité de se présenter pour un nouveau Mmandat
standard de trois ans. Les réglements administratifs de East
Coasst Credit Union indiquent que les directeurs peuvent
exercer leurs fonctions pendant une durée maximale de
12 ans sans interruption. Les années de service de chague
directeur seront prises en compte au sein de la caisse
populaire créée de la fusion.
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Président-directeur général (PDG)
et équipe de direction

Ken Sheaq, PDG de East Coast Credit Union, sera nommé
PDG de la nouvelle caisse populaire. Lequipe de direction
possede une expertise dans les départements suivants :
Informatique et innovation, Finances et services corporatifs,
Services dappui et risgues, Ressources humaines et culture
dentreprise, ainsi qu'Expérience des membres et strategie

La caisse populaire conservera une structure
organisationnelle décentralisée, ce qui signifie que les
services dappui et le personnel administratif pourront
travailler dans divers lieux et communautés a travers la
province et au sein du réseau de services de East Coast.
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Service aux membres

La caisse populaire créée de la fusion sappuiera sur son
réseau de services existant pour fournir lappui nécessaire
au développement des affaires, des produits et des
services bancaires d travers tous les points de service.

Consciente du role important que jouent les succursales
dans le service aux membres et aux communautés, la
caisse populaire de la fusion continuera de maintenir son
réseau de succursales actuelles et virtuelles.

Les membres auront acces ¢ un réseau de 24 succursales,
incluant la succursale virtuelle de East Coast et ses services
en lignes.

Les futurs noms et les enseignes des succursales
Acadienne, iINova et Teachers Plus seront choisis en
considérant les priorités des membres et les communautés
dans lequel chaque succursale se trouve. Les noms actuels
des succursales de East Coast demeureront les mémes.

En sappuyant sur les services offerts par lagence
Acadienne a Cheéticamp, la caisse populaire créee fera
évoluer progressivement son offre de services en francais,
afin qu'ils soient éventuellement accessibles via le site
web, les services bancaires en ligne, lapplication mobile
et lagence virtuelle. Pendant une certaine péeriode suivant
la fusion, les services téléphoniques pour les membres
francophones d’Acadienne resteront assurés par la
succursale & Chéticamp. Cette approche progressive
aidera & garantir le maintien et le développement des
services en frangais au sein de la nouvelle caisse populaire.

Les services commerciaux et aux entreprises sont
disponibles & travers la province.

Cette fusion n‘apportera aucun changement aux équipes
du personnel actuel, permettant & lorganisation de
conserver son expertise locale et les relations établies dans
les communautes quelle sert.



Carte du réseau de services aux membres

Antigonish
Baddeck
Bridgewater
Dartmouth
Elmsdale

Fall River
Halifax (Downtown)
Havre Boucher
Inverness
Louisdale
Lower Sackville
LArdoise
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Employés

Mabou

New Glasgow

Port Hawkesbury
Port Hood

Sheet Harbour

St. Andrews

St. Peter’s

West Bedford
Acadian (Chéticamp)
iNova (Halifax)
Teachers Plus (Bedford)
Virtual Branch

La fusion va créer de nouvelles possibilités pour les

employeés.

La nouvelle caisse populaire sassura que les membres
continuent de bénéficier des services bancaires locaux et
personnalisés offert par les personnes qu'ils connaissent et

en qui ils ont confiance.

Les emplois seront maintenus, bien que certains roles
puissent évoluer  mesure que l'organisation grandit. Il est
prévu que quelques postes soient modifiés; les employés
concernés recevront le soutien et la formation nécessaires
pour reussir leur transition vers de nouvelles fonctions.

Grdce a des investissements continus dans le
développement professionnel et lapprentissage, les
employeés auront f'occasion de faire grandir leur carriére,
de développer une expertise spécialisee et de renforcer
davantage le service offert aux membres.

L'organisation favorisera une culture inclusive qui valorise
la performance et qui reconnait et récompense les
contributions collectives, les résultats et les réussites.
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Communauté

La caisse populaire créée sappuiera sur le cadre
d'investissement communautaire de East Coast Credit
Union, sur 'engagement bénévole de ses employés

et sur les relations avec les communautés locales
gu'entretiennent les quatre caisses populaires.

Au-deld des programmes déjd en place, une caisse
populaire fusionnée, guidée fortement par des valeurs
coopeératives, offrirait davantage d'occasions de faire
connaitre la différence coopérative, de développer des
partenariats et d‘avoir un impact positif dans un plus
grand nombre de communautés en Nouvelle-Ecosse.
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Diligence raisonnable

Les conseils dadministration et les équipes de direction
ont réalisé une analyse approfondie des activités des
quatre caisses populaires afin d'obtenir un portrait
complet des actifs, des dettes et des risques. Cet exercice
n‘a révélé aucun risque actuel ni aucune préoccupation
majeure. De plus, l'analyse a confirmé gue chacune des
caisses populaires bénéficierait de cette fusion.



Objectifs commerciaux et avantages financiers

La caisse populaire créée aidera ses membres & atteindre leurs
objectifs financiers en leur offrant des conseils et des services qui
répondent & leurs meilleurs intéréts. Elle proposera des produits,
des taux et des frais compeétitifs, tout en se distinguant par des
conseils personnalisés, un service accessible et des relations
fortes avec ses membres. Ces forces contribueront & latteinte

de son objectif de devenir l'institution financiere de choix au sein
des communautés quelle sert.

Les principaux indicateurs financiers démontrent limpact positif
d'une fusion des caisses populaires.

Pour les succursales Acadienne, iINova et Teachers Plus, la fusion
offre des possibilités supérieures dameliorer les revenus et les
surplus financier que ce quelles pourraient realiser de facon
autonome.

Pour East Coast, la fusion soutient la croissance des surplus, des
capitaux propres et des actifs, aidant ainsi & l'organisation de
conserver une position résiliente et compétitive sur le marché.

Pourquoi cette fusion est-elle recommandée ?

Selon les projections, la caisse populaire
créée de la fusion devrait atteindre les
objectifs suivants d'ici 2030 :

- Actif total : 2,8 milliards de dollars
- Revenu total : 27,6 millions de dollars
- Rentabilités des actifs : 1,01 %

- Maintien de l'efficacité gréce a des
économies annuelles sur les dépenses
et a des revenus supplémentaires.

- Capitaux propres des memlbres reste
forte, 091%

Apres avoir effectué la revision de léetude d'opportunite, les conseils dadministration des quatre caisses populaires ont

déterminé que la fusion :

C++ Crée une situation future qui a le potentiel détre
avantageuse pour l'ensemble des membres.

S‘appuierait sur les forces individuelles et collectives
de chaque caisse populaire afin doptimiser l'offre
de produits, de services et davantages destinée
aux membres.

NV
VULN

&
V4

Préserve un environnement de respect envers les
réussites et les cultures que chacune des caisses
populaires partenaires apportera a la nouvelle
caisse populaire.

S‘appuie sur la bonne volonté de 'ensemble des
parties prenantes des communautés con-cerneées.

Crée de la valeur & long terme pour les membres
actuels et futurs.



